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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Kuasa yang
melimpahkan berkat dan rahmat-Nya kepada kita semua, sehingga kami
dapat menyusun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj.IP) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun
Anggaran 2022 yang merupakan tindak lanjut pelaksanaan Rencana
Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.
Kepulauan Talaud tahun 2020 - 2025.

Adapun Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj.IP) ini adalah
merupakan suatu media pertanggung-jawaban yang dibuat secara
periodik yang memuat informasi mengenai kinerja Instansi pemerintah
untuk mendorong Instansi Pemerintah menyelenggarakan tugas umum
pemerintahan dan pembangunan secara baik dan benar.LKjIP ini disusun
berdasarkan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2017 Tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara atas Review Laporan

Kinerja Instansi Pemerintah.

Membangun sistem akuntabilitas kinerja sebagai bentuk
akuntabilitas manajerial dan publik tidak semata-mata dimaksudkan
untuk memenuhi kewajiban ketentuan perundang-undangan yang ada
tetapi lebih dari itu juga merupakan kebutuhan bagi setiap organisasi
khususnya pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.

Kepulauan Talaud.

Materi LKjIP mengandung analisis pencapaian sasaran serta ukuran
atas program/ kegiatan serta sasaran yang ditetapkan dalam Renstra
untuk tahun yang bersangkutan. Disamping itu juga LKJIP memuat
informasi mengenai keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misi organisasi
dalam mencapai tujuan dan sasaran sehingga bermanfaatuntuk

perbaikan dimasa yang akan datang.

Kami telah berupaya membuat laporan ini dengan sebaik-baiknya,

namun demikian disadari dalam penyajian LKjIP ini tentunya masih
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didapati kekurangan.Untuk itu kritik dan saran yang membangun sangat

diharapkan untuk perbaikan berkelanjutan ke arah yang lebih baik.

Demikian laporan ini kami sampaikan untuk dijadikan bahan kajian

lebih lanjut.

Melonguane, Januari 2022

KEPALA BADAN
KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SDM

{LAUAN TALAUD,
N
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj.IP) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun Anggaran 2022
ini merupakan pertanggungjawaban atas perjanjian kinerja Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud yang
memuat rencana, capaian dan realisasi indikator kinerja dari sasaran
strategis. Sasaran dan indikator kinerja termuat dalam Rencana Strategis
(RENSTRA) Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud Tahun 2020 — 2025. Untuk mencapai sasaran tersebut, ditempuh
dengan melaksanakan strategi, kebijakan, program dan kegiatan seperti

telah dirumuskan dalam Rencana Strategis.

Ringkasan prestasi kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Kab. Kepulauan Talaud yang dihasilkan di tahun 2022, dapat

digambarkan sebagai berikut :

Sasaran : Terciptanya Merit Sistm dalam Manajemen ASN.

Indikator : Presentase ASN Kabupaten Kepulauan Talaud yang

memiliki Kompetensi sesuai dengan standar
Capaian Kinerja 72.19%

Presentase Pengisian Jabatan yang Memenuhi Standar

Kompetensi Jabatan ASN
Capaian Kinerja 139.89%

PresentasKualitas Pelayanan Bidang Kepegawaian

Capaian Kinerja 117.48 %

Evaluasi atas pencapaian kinerja dan permasalahan yang ditemui
pada sasaran menunjukan beberapa tantangan yang perlu menjadi
perhatian bagi Badan Kepegawian dan Pengembangan SDM Kab.

Kepulauan Talaud kedepan, sebagai berikut :

Vil
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Pengelolaan SDM ASN sesuai dengan Reformasi Birokrasi.

Dengan ketersediaan pegawai sebesar 74,51% dibandingkan dengan
kebutuhan pegawai berdasarkan beban kerja serta penambahan ASN
baru sangat sulit dan kalaupun ada jumlanya sangat sedikt dapat
menimbulkan ketidak seimbangan antara beban kerja dengan jumlah
pegawai yang ditempatkan pada OPD dimana pemenuhan SDM pada
tiap OPD mengalami kekurangan baik dari segi kuantitas maupun

kualitas.
Pengelolaan dan Pengembangan Manajemen Talenta.

Pengembangan manajemen talenta harus didukung oleh penerapan
Merit Sistem yang optimal guna menghadirkan sumber daya manusia
yang memiliki potensi yang sesuai jabatan yang akan diduduki.
Dengan adanya manajemen talenta, ketentuan mengenai pengisian
JPT secara terbuka dan kompetitif dapat dikecualikan pada instansi
pemerintah yang telah menerapkan sistem merit dalam pembinaan
pegawai ASN. Dengan penerapan manajemen talenta pada pengisian
JPT Pratama, dapat meminimalisir rumitnya proses dan besarnya
anggaran karena untuk pengisian Jabatan Pimpinan Tingggi {JPT)
Pratama masih harus melalui proses seleksi JPT dengan tahapan
panjang, rumit berbiaya besar dan harus melibatkan pihak luar

Pemerintah Kab. Kepulauan Talaud.
Pengelolaan peningkatan kompetensi SDM

Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara,
dan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil, mengamanatkan pengembangan kompetensi yang
menjadi hak bagi setiap ASN minimal dua puluh (20) jam pelatihan
(JP) dalam  setahun. Pengembangan  kompetensi  menjadi
permasalahan yang pelik, jika dikaitkan dengan minimnya jumlah ASN
yang dapat mengikuti diklat pengembangn kompetensi dikarenakan
kurangnya anggaran, sehingga kualitas ASN masih jauh dari yang
diharapkan, dapat mengakibatkan kesenjangan antara kompetensi
dan kinerja, sementara itu tuntutan pelayanan publik trerus
meningkat, tuntutan proses aktivitas pekerjaan harus cepat, tepat,
transparan dan aparatur terus dituntut untuk meningkatkan kinerja.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAJH (LKjIP) 2022 %
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Hasil evaluasi yang disampaikan dalam Laporan Kinerja Instansai
Pemerintah ini penting dipergunakan sebagai pijakan bagi Badan
Kepegawian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud dalam

perbaikan kinerja di tahun yang akan datang.



1.1
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BAB. 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten Kepulauan
Talaud Tahun 2022 dilaksanakan berdasarkan Peraturan Presiden
Nomor 29 Tahun 2014 tetang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah dan Peraturan Menteri PAN dan RB RI Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunujuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
KIlnerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi

Pemerintah.

Hal ini merupakan bagian dari implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah guna mendorong
terwujudnya sebuah kepemerintahan yang baik (good governance) di

Indonesia.

Dengan disusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud

Tahun 2022 diharapkan dpat :

1. Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi
mandate atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai oleh
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud.

2. Mendorong Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.
Kepulauan Talaud didalam melaksanakan tugas dan fungsinya
secara baik dan benar yang didasarkan pada peraturan
perundangan, kebijakan yang transparan dan dapat

dipertanggungjawabkan kepada masyarakat.

3. Sebagai upaya berkesinambungan bagi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM  Kab. Kepulauan Talaud untuk

meningkatkan kinerjanya.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAJH (LKJiP) 2022 a




4. Memberikan kepercayaan kepada masyarakat terhadap Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud

didalam  pelaksanaan  program/kegiatan dalam  rangka

peningkatan kesejahteraan masyarakat.

1.2 Struktur Organisasi

Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten

Kepulauan Talaud dibentuk berdasarkan

Peraturan Bupati

Kepulauan Talaud Nomor 55 Tahun 2016 tentang Struktur
Organisasi dan Tugas Pokok dan Fungsi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud. Adapun Struktur
Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kabupaten

Kepulauan Talaud sebagai berikut :

KEPALA BADAN
|
SEKRETARIAT
|
[ | ]
SUB BAGIAN SUB BAGIAN SUB BAGIAN
UMUM DAN
PERENCANAAN KEUANGAN
KEPEGAWAIAN
| | | |
KELOMPOK BIDANG BIDANG
JABATAN FUNGSIONA PENGADAAN, BIDANG PENGEMBANGAN PENIL,E:RQ'\IL(IBN ERJA
PEMBERHENTIAN, MUTASI DAN PROMOSI KOMPETENSI APARATUR DAN
INFORMASI DAN APARATUR
FASILITASI PROFESI ASN
SUB BIDANG SUB BIDANG SUSIBK'LDAATNG SUB BIDANG
- PENGADAAN DAN H PENILAIAN KINERJA
PEMBERHENTIAN MUTASI PENJENJANGAN DAN APARATUR |
SERTIFIIKASI
SUB BIDANG SUB BIDANG SUB BIDANG
DATA DAN | KE;’Z\?('SDKQ’#% DIKLAT TEKNIS PENILAIAN KINERJA

INFORMASI FUNGSIONAL APARATUR II
SUB BIDANG SUB BIDANG || suBBIDANG SUB BIDANG
ORGANISASI PENGEMBANGAN PENGEMBANGGAN DISIPLIN DAN

PROFESI ASN KARIR DAN PROMOSI KOMPETENSI PENGHARGAAN

UPTD

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan

Pengembangan SDM
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1.3 Tugas dan Fungsi

Undang — undang nomor 43 Tahun 1999 tentang pokok — pokok
kepegawaian, Pasal 34 A ayat (2) menyebutkan bahwa untuk
kelancaran pelaksanaan manajemen PNS Daerah dibentuk Badan
Kepegawaian Daerah sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) adalah
perangkat daerah yang dibentuk oleh kepala daerah. Hal tersebut
ditindaklanjuti dengan terbitnya keputusan Presiden Nomor 159
tahun 2000 tentang pembentukan badan kepegawaian daerah.

Berdasarkan peraturan daerah kabupaten Kepulauan Talaud 03
tahun 2016tentang pembentukan dan susunan perangkat daerah
kabupaten kepulauan, Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Kabupaten Kepulauan Talaud mempunyai tugas membantu Bupati
dalam melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan yang
menjadi  kewenangan  daerah  dibidang Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber daya Manusia.

Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Badan Kepegawaian
dan  Pengembangan SDM  Kabupaten Kepulauan  Talaud
menyelenggarakan fungsi:

1. Perumusan kebijakan teknis dibidang Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia;

2. Penyelenggaraan fungsi penunjang urusan pemerintahan daerah
di bidang Kepegawaian dan Pengembangan SDM;

3. Pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan fungsi penunjang
urusan di bidang Kepegawaian dan Pengembangan SDM;

4. Pembinaan dan Pelaksanaan teknis penyelenggaraan fungsi -
fungsi penunjang uirusan Pemerintah Daerah di bidang
Kepegawaian dan Pengmbangan SDM,;

5. Pengelolaan kesekretariatan meliputi perencanaan, umum,
kepegawaian, keuangan, evaluasi dan pelaporan;

6. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian, evaluasi dan pelaporan
di bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan;

7. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan

Tugas dan fungsinya.
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1.4 Keadaan Pegawai BKPSDM

Untuk Melaksanakan tugas pokok dan fungsinya Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kepulauan Talaud dipimpin oleh Kepala Badan dengan eselon II-b
yang membawahi sekkretariat dan 4 (empat) Kepala Bidang.

Dalam melaksanakan kegiatannya BKPSDM kabupaten
Kepulauan Talaud didukung oleh Aparatur Sipil Negara (ASN) dengan
Jumlah pegawai per 31 Desember 2022 sebanyak 48 orang dengan

rincian sebagai berikut :

a. Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Tabel 1.1 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Tingkat Pendidikan

No. Pendidikan Jumlah %

1. S2 3 7,32

2. S1 29 70,73

3. D3 2 4,88

4. SMA 7 17,07
Jumlah 41

16.22%

= SMA

= D3

=81
S2

Gambar 1.2 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Tingkat Pendidikan
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b. Berdasarakan Golongan

Tabel 1.2 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Golongan

No. Golongan/Ruang Jumlah %
1. I 5 12,20
2. I 27 65,85
3. I\Y 4 9,76
4. Tenaga Harian Lepas S 12,20
(THL)
Jumlah 41

12.20%

= Gol. Il

= Gol. Il

= Gol. IV
THL

Gambar 1.3 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Golongan

c. Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 1.3 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Jumlah %
Laki-laki 27 65,85
2. Perempuan 14 34,15
Jumlah 41
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|« Laki-Laki

|«dperempuan

Gamar 1.4 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Jenis Kelamin

Tabel 1.4 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Jenis Jabatan

No. Jabatan Lki-laki Per::lpu Jumlah | Ket
1. | Kepala Badan (Eselon II) - 1 1
2. | Sekretaris (Eselon IIT A) 1 -
3. | Kepala Bidang (Eselon III B)
4. | Kepala Sub Bidang/ Sub 9 6 15
Bagian (Eselon IV A)
Fungsional Umum 10 S 15
6. |THL 4 1 S
Jumlah 41
Sales
® Eselin I B
® Eselin lIl A
" Eselon IV A
Fungsional Umum
B THL

Gambar 1.5 Jumlah Pegawai BKPSDM Berdasakan Jenis Jabatan
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1.5 Keadaan Sarana dan Prasarana

Tabel 1. 5 Keadaan Sarana dan Prasarana BKPSDM

. Jumla Keterangan AUl
No Jenis Peralata h Kondisi Kebutu Ket
ondisi h
an
| Alat-Alat Berat
1 | Pompa Air 1 Baik 1
1 AlatAngkutan
1 | Kendaraan Dinas Roda 4 2 Baik 2
2 | Kendaraan Dinas Roda 2 8 Baik 10
111 Alat-alat Kantor dan Rumah Tangga :
1 | Kursi Baik
Kursi Tamu 2 Baik 5
Kursi Rapat 13 Baik 600
Kursi Kerja Pejabat Eselon 111 11 Baik 12
Kursi Besi Metal 10 Baik 20
Kursi Putar 2 Baik 5
Kursi Kerja Pejabat Eselon 11 1 Baik 1
2 | Meja
Meja kerja Kayu 42 Baik 50
Meja rapat 6 Baik 6
Meja Y% biro 37 Baik 45
Meja Kerja eselon Il 1 Baik 1
Meja Kerja eselon Il 5 Baik 5
3 | AC Split 40 25 Baik 45
15 Rusak
4 | Lemari
Lemari Kayu 9 Baik 10
Filing cabinet besi 8 Baik 25
5 | Televisi 1 Baik 1
6 | Mesin potong rumput 2 Baik 2
7 | Note Book 2 Baik 5
8 | Komputer Baik
Mainframe (computer jaringan) 1 Baik 2
P.C Unit 49 10 Baik 250 CAT
11 Rusak
Ringan
28 Rusak Berat
9 | Laptob 8 Baik 10
10 | LCD Projektor 6 Baik 6
11 | Portabel Generating Set (generator) 2 1 Baik 2
1 rusak berat
12 | Server 3 Rusak 1
13 | Printer 31 21 Baik 35
20 Rusak Berat
14 | Scaner 2 Baik 4
15 | Hard Disk 6 Baik 6
16 | MesinAbsensi 4 1 Baik 5
4 Rusak Berat
17 | Compact Disc 1 Baik 1
18 | Stabilisator 2 Baik 2
19 | Kasur/Sping Bed 58 Baik 200 Untuk
Asrama
Diklat
20 | Sofa 2 Set Baik 4
21 | Camera elektronik 1 Baik 4
22 | Peralatan jaringan lainya 1 Baik 2
23 | Loudspeaker 4 Baik 6
24 | Microphone 4 Rusak 6
25 | Profesionalsoud system/mixer 1 Baik 1
26 | Alat Kantor lainya
UPS Server 3 Baik
UPS Pc 35 Baik
TandaKepemilikan Tanah 2 Baik
27 | Alat ruma htangga lainya
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Kamera Powershot 2 Baik 2
Tong air 1 Baik 2
Gordeng 108 Baik 200

[y

Baik

[y

28 | Mesin Foto Copy
v Tanah, GedungdanBangunan

1 | Gedung Kantor 2 Rusak Ringan 2
2 | Aula 1 Rusak Ringan 1
3 | Asrama 1 Baik 1
4 | GedungArsip 1 Baik 1
5 | Toilet Aula 1 Baik 1
6 | Bangunan Pembawa air bersih 1 Baik 1

1.6 Keuangan

Dukungan dana atau anggaran yang tersedia untuk
melaksanakan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun Anggaran 2022
berasal dari APBD Kab. Kepulauan Talaud. Pada Tahun Anggaran
2022 Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud mendapatkan Alokasi Anggaran Setelah Perubahan APBD
Sebesar Rp. 6.495.224.385,- yang diperlukan baik untuk
mendukung pelaksanaan program yang berkaitan langsung dengan
indikator sasaran strategis maupun program-program pendukung,

dengan rincian sebagai berikut :

Tabel 1. 6 Keadaan Keuangan BKPSDM

PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN ANGGARAN
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN | Rp. 4.579.664.052,-
DAERAH KABUPATEN

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Rp. 3.008.060.318,-
Penyediaan Gajidan Tunjangan ASN Rp. 3.008.060.318,-
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Rp. 80.958000,-
Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja Rp. 80.958.000,-
Pegawai
Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp. 221.018.850,-
Penyediaan Komponen Instalasi Rp. 6.546.850,-
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor | Rp. 92.080.000,-
Penyediaan Bahan Logistik Kantor Rp. 25.200.000,-
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Rp. 97.192.000,-
Konsultasi SKPD
Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Rp. 141.915.000,-
Urusan Pemerintah Daerah
Pengadaan Mebel Rp. 92.355.000,-
Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya Rp. 49.560.000,-
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Rp. 136.321.578,-
Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa Kominukasi, Sumber Daya Air | Rp. 35.992.378,-
24
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dan Listrik

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor Rp. 100.329.200,-
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Rp. 784.333.617,-
Urusan Pemerintahan Daerah

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Rp. 38.211.840,-

Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangan

Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya Rp. 10.920.000,-

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Rp. 735.201.777,-

Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan

Lainnya

PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH Rp. 1.076.842.022,-
Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Rp. 170.192.452,-
Kepegawaian ASN

Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan Rp. 57.305.452,-

PPPK

Evaluasi Pengadaan ASN danPengadaan ASN Rp. 35.418.000,-

Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Rp. 29.145.000,-

Pemberhentian

Evaluasi Data, Informasi dan Sistem Informasi Rp. 48.324.000,-

Kepegawaian
Mutasidan Promosi ASN Rp. 805.100.200,-

Pengelolaan Mutasi ASN Rp. 11.947.000,-

Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN Rp. 50.236.000,-

Pengelolaan Promosi ASN Rp. 742.917.200,-
Pengembangan Kompetensi ASN Rp. 0,-

Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN Rp. 0,-
Penilaiandan Evaluasi Kinerja Aparatur Rp. 101.549.370,-

Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Rp. 26.032.000,-

Aparatur

Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi Rp. 22.540.970,-

Pegawai

Pembinaan Disiplin ASN Rp. 0,-

Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin Rp. 52.976.400,-

ASN

PROGRAM PENGAMBANGA SUMBER DAYA Rp. 1.045.775.000,-
MANUSIA
Pengembangan Kompetensi Teknis Rp. 0,-

Penyusunan Kebijakan Teknisdan Rencana Rp. 0,-

Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti,

dan Pilihan bagiJ abatan Administrasi

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan

Konkuren, Perangkat
Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Rp. 1.045.775.000,-
Kompetensi Manajerialdan Fungsional

Penyelenggaraan Pengembangan Komptensi bagi | Rp. 1.045.775.000,-

Pimpinan Tinggi, Jabata Fungsional,

Kepemimpinan, dan Prajabatan

JUMLAH Rp. | 6.495.224.385,-
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Aspek Strategis Organisasi

Bila melihat Struktur Organisasi dan Fungsi yang diemban oleh
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM kab. Kepulauan
Talaud, Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM mempunyai
peran dalam mewujudkan terciptanya Aparatur Sipil Negara
Kabupaten Kepulauan Talaud yang Profesional, melalui penyediaan

pelayanan di bidang kepegawaian yang berkualitas

Meningkatnya kepercayaan dari masyarakat dan Pemerintah
Kab. Kepulauan Talaud kepada Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM untuk melaksanakan manajemen sumber daya
aparatur terkait dengan pelaksanaan seleksi rekrutmen Calon
Pegawai Negeri Sipil maupun Ujian Dinas Kenaikan Pangkat dan
Penyesuaian Ijazah yang bebas kepentingan korupsi, kolusi dan
nipotisme melalui sistem Computer Assisted Test (CAT) sehingga
transparansi dan akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan yang

baik (Good Govermance) dapat terwujud.

Kemudian semakin mantapnya kebijakan pemberdayaan sumber
daya aparatur yang member arahan pentingnya penggunaan
pendekatan manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) aparatur guna
meningkatkan kapasitas SDM Aparatur sebagai proses integral yang
tercantum dalam Undang — Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang
Aparatur Sipil Negara merupakan salah satu kebijakan pemerintah
pusat dalam pemberdayaan sumber daya aparatur pemerintahan. Hal
ini juga terlepas dari tuntutan masyarakat terhadap aparatur

pemerintah yang professional dan berwawasan global.

Aspek strategi Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Kab. Kepulauan Talaud yang menjadi perhatian bagi peningkatan
kualitas pelayanan kepegawaian bagi sumber daya aparatur

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Talaud dijabarkan sebagai berikut

1. Reformasi pelayanan kepegawaian meliputi rekonstruksi

perencanaan, metode kerja, serta infrastruktur pelayanan yang
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disesuaikan dengan tuntutan kebutuhan saat ini. Hal ini
dikarenakan masih cukup luasnya cakupan pelayanan bidang
manajemen sumber daya aparatur guna mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik (good govermance) yang masuk

kategori strategis;

2. Penerapan Merit System dalam manajemen ASN, saat ini masih
belum terintegrasinya system pengembangan karir dengan
system pengembangan Sumber Daya Manusia Aparatur yang

terkait penerapan e-Kinerja yang masih dalam proses;

3. Percepatan penerapan teknologi informasi dalam system kerja.
semakin pesatnya perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi serta informasi yang menuntut peenuhan standar
kompetensi aparatur dalam upayamenciptakan tata

pemerintahan yang baik, bersih dan berwibawa.

Dengan melakukan analisis lingkungan strategi perangkat
daerah BKPSDM Kabupaten Kepulauan Talaud baik Internal maupun
eksternal, telaahan Visi dan Misi Kepala Daerah serta telaahan
Renstra OPD. Dari identifikasi masalah dan hasil telaahan diatas,
maka berikut ini merupakan isu-isu strategis BKPSDM Kab.

Kepulauan Talaud :

> Pelayanan Administrasi Kepegawaian Relatif Rendah

> Pelaksanaan Sistem Merit Belum Optimal

> Pengembangan Karir Relatif Rendah

> Budaya Kerja | Etos Kerja

> Kreativitas dan Inovasi Relatif Lemah
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Terdapat beberapa upaya yang akan dilakukan oleh Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud secara
bertahap untuk memecahkan permasalahan terkait isu-isu strategis
yang ada pada saat ini diantaranya terangkum dalam Rencana
Reformasi Pelayanan Kepegawaian serta beberapa upaya penyerta

lainnya :

Monev dan
Pengembangan

Membangun
Sistem Merit

lg/(letla;nbﬁr;%un 1. Absensi Elektronik,
v === 2. Simpeg Daerah

| Mandiri eg L
berbasis IT 3. E-Kinerja

Re konstruksi

Metode Kerja
===  SOP

Gambar 1.6 Rencana Reformasi Pelayanan Kepegawaian

Selain reformasi pelayanan kepegawaian, Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud juga perlu untuk
melakukan upaya dalam peningkatan kompetensi sumber daya
aparatur dan serta penguatan kelembagaan diantaranya :

1. Upaya peningkatan kualitas SDM aparatur atau Aparatur Sipil
Negara di Pemerintah Kabupaten Kepulauan Talaud yang
kompeten, kompetetif, dan profesional, ditetapkan kebijakan:

a. Rekruitmen Aparatur Sipil Negara secara terbuka,
transparan, objektif, bebas KKN melalui sistem CAT;

b. Penyelenggaraan seleksi pengangkatan dalam Jabatan
Pimpinan Tinggi secara terbuka,dan objektif;

c. Penataan dan pemberdayaan aparatur yang disesuaikan
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dengan formasi kebutuhan dan kompetensi yang telah
ditetapkan melalui hasil analisis jabatan dan beban
kerja, serta hasil proyeksi kebutuhan 5 (lima) tahun;

d. Memberikan kemudahan peningkatan pendidikan
pelatihan bagi aparatur sipil negara yang akan
meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan keahlian

yang menunjang tugas dan fungsi organisasi;

e. Penetapan  jabatan administrasi, dan  jabatan
fungsional bagi aparatur sipil negara sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

f. Pengembangan sistem manajemen pengembangan
aparatur berbasis merit sistem dan kompetensi;

g. Penyusunan pola karir Aparatur Sipil Negara;

h. Penataan pegawai sesuai dengan kebutuhan.

2. Upaya membentuk SDM yang bertanggung jawab, disiplin,
bermartabat, elok, religius, kuat, amanah dan harmonis
ditetapkan kebijakan :

a. Pengembangan nilai-nilai budaya kerja Aparatur Sipil
Negara;

b. Penyelenggaraan  sosialisasi, desiminasi  tentang
kedudukan hak dan kewajiban aparatur sipil negara
serta netralitas pegawai;

Cc. Penegakkan peraturan disiplin aparatur, kode etik dan
perilaku aparatur dan kode etik profesi;

d. Pemberian perbaikan tambahan penghasilan dan
jaminan sosial bagi Aparatur Sipil Negara sesuai

ketentuan peraturan perundang- undangan;

3. Upaya mewujudkan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud sebagai pusat
informasi kepegawaian di Kabupaten Kepulauan Talaud
ditetapkan kebijakan:

a. Pengembangan aplikasi SIMPEG sesuai dengan
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perkembangan dan perubahan teknologi informasi;

b. Peningkatan kapasitas SDM yang langsung menangani
sistem informasi berbasis WEB;

c. Peningkatan sarana dan prasarana yang mendukung
kinerja sistem informasi;

d. Sinkronisasi database kepegawaian antara pemerintah,
pemerintah provinsi, dan pemerintah Kabupaten/Kota
terkait dengan data sistem maupun pengembangan
aplikasi;

e. Peremajaan data yang terprogram setiap triwulanan
dalam 1 (satu) tahun;

f. Optimalisasi jaringan yang mendukung kelancaran
updating database, serta kerjasama dengan instansi

terkait dalam penyediaan server database;

g. Koneksisasi aplikasi sistem informasi kepegawaian
Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Kalimantan
Tengah dengan intansi terkait;

h. Penyelenggaraan pelayanan sistem informasi
manajemen  aparatur yang terintegrasi melalui

penguatan database Aparatur Sipil Negara.

4. Upaya peningkatan kualitas penyelenggaraan pelayanan
publik di bidangkepegawaian ditetapkan kebijakan:

a. Penyusunan Standar Operasional Prosedur
(SOP)/Standar Pelayanankepegawaian;

b. Pemanfaatan teknologi informasi yang mendukung
pelayanan;

C. Peningkatan standar mutu layanan kepegawaian
dengan memperbaiki SOP pelayanan yang transparan,
sederhana, dan mudah dimengerti;

d. Peningkatan sarana prasarana pelayanan publik di
bidang kepegawaian,;

e. Peningkatan kapasitas SDM aparatur yang terkait

langsung dengan pelayanan.
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1.8 Landasan Hukum

Dasar Hukum yang digunakan dalam penyusunan LKjIP Badan

Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud

Tahun 2022 adalah :

1.

10.

11.

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan

Negara;

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 Tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan
Kedua atas Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004, tentang
Pemerintahan Daerah;

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah;
Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4578);

Peraturan pemerintah Nomor 41 tahun 2007 tentang Organisasi
Perangkat Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 08 Tahun 2006 tentang Laporan
Keuangan dan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

Instruksi Presiden Nomor 07 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah;
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
Nomor PER/09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Umum
Penetapan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Instansi
Pemerintah;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Pedoman
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12.

13.

14.

15.

16.

Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
239/1X/6/8/2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan
Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Daerah Kabupaten Blitar Nomor 24 Tahun 2008
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
(RPJPD) Kabupaten Blitar Tahun 2005 - 2025;

Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2021, Tanggal 30 Desember
2021 tentang Penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah Kabupaten Kepulauan Talaud Tahun Anggaran 2022;
Peraturan Bupati Kepulauan Talaud Nomor 50 Tahun 2021,
tanggal 30 Desember 2021 tentang Penjabaran Anggaran
Pendapatan danP Belanja Daerah Tahun 2022;

Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Talaud Nomor
Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kabupaten Kepulauan Talaud Tahun 2020 -
2025.

Sistematika Penyajian

Laporan Kinerja tahun 2022 telah disesuaikan dengan

Permenpan RB Nomor 53 Tahun 2014 tanggal 20 November 2014

yang diundangkan pada tanggal 1 Desember 2014 sebagai berikut:

KATA PENGANTAR
DAFTAR ISI
IKHTISAR EKSEKUTIF

1. Pada bagian ini disajikan tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan dalam rencana strategis serta sejauh mana instansi
pemerintah mencapai tujuan dan sasaran utama tersebut serta
kendala — kendala yang dihadapi dalam pencapaiannya;

. Disebutkan pula langkah-langka yang telah dilakukan untuk

mengatasi kendala tersebut dalam langkah ansipatif untuk
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menanggulangi kendala yang mungkin akan terjadi pada tahun
mendatang.
Bab I PENDAHULUAN
Dalam bab ini memuat tentang alas an disusun LKjIP/
manfat LKjIP, Struktur Organisasi, Tugas dan Fungsi
BKPSDM, Potensi yang menjadi ruang lingkup PD dan
Statistik penulisan LKjIP.

BabII = PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA
Pada bagian ini disajikan gambaran singkat mengenai
rencana strategis, dan perjanjian kinerja. Pada awal bab
disajikan gambaran secara singkat sasaran utama yang
ingin diraih instansi pada tahun yang bersangkutan serta
bagaimana kaitannya dengan capaian visi dan misi Kepala

Daerah.

Bab Il AKUNTABILTAS KINERJA
Pada bagian ini disajikan uraian hasil pengukuran kinerja,
evaluasi dan analisis akuntabilitas kinerja. Termasik
didalamnya menguraikan secara sistematis perbandingan
data kinerja secara memadai, keberhasilan/ kegagalan dan
permasalahan yang dihadapi serta langkah-langkah

ansipatif yang akan diambil.

Disajikan pula akuntabilitas keuangan dengan cara
menyajikan rencana dan realisasi anggaran bagi
pelaksanaan tugas dan fungsi atau tugas-tugas lainnya
dalam rangka mencapai sasaran organsasi yang telah
ditetapkan, termasuk analisis tentang capaian indicator

kinerja dan efisiensi.

Disajikan pula Inovasi yang telah dilakukan oleh Perangkat
Daerah. Inovasi dimaknai sebagai penemuan hal — hal baru
atau proses kreatif terhadap sesuatu yang sudah ada

maupun yang sudah ada sebelumnya. Inovasi dianggap
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mampu meningkatkan nilai tambah output kegiatan yang

berkualitas.

Bab IV PENUTUP
Pada bagian ini dikemukakan simpulan secara umum
tentang  keberhasilan/kegagalan, permasalahan dan
kendala utama yang berkaitan dengan kinerja instansi yang

bersangkutan secara strategi pemecahan masalah.

LAMPIRAN

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAJH (LKJiP) 202_



.,/E' N

2.1

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN KEPULAUAN TALAUD

BAB. II
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

Rencana Strategis

Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud tahun 2020 - 2025di
buat dengan mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kepulauan Talaud Tahun
2020-2025. Adapun Visi dan Misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Kabupaten Kepulauan Talaud periode 2020-2025 adalah

sebagai berikut :

Tabel 2.1 Ringkasan Visi Misi RPJMD Kab. Kepulauan Talaud 2020-2025

Visi Misi

Menjadikan 1. Mewujudkan Kabupaten Kepulauan
Kabupaten Talaud Yang Bersih

Kepulauan 9. Mewujudkan Kabupaten Kepulauan
Talaud Lebih Talaud Yang Elok

Diberkati 3. Mewujudkan Kabupaten Kepulauan

Talaud Yang Ramah

4 Mewujudkan Masyarakat Kabupaten
Kepulauan Talaud Berlandaskan pada

Kasih

5 Mewujudkan Masyarakat Kabupaten

Kepulauan Talaud Yang Aman

6 Mewujudkan Kabupaten Kepulauan

Talaud Yang Tangguh

Dalam rangka mendukung upaya pencapaian visi dan misi
Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud dituntut untuk ikut
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berkontribusi dalam pencapaian misi kedua yaitu Mewujudkan
Kabupaten Kepulauan Talaud yang Elok, dalam lingkup bidang
kepegawaian misi ini mengisyaratkan perlunya Badan Kepegawaian
dan Pengembagan SDM selaku unsur penunjang bidang Aparatur
Sipil Negara (ASN) untuk melakukan reformasi birokrasi pada
bidang manajemen ASN, dengan tujuan dan sasaran sebagai

berikut :

Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah

Tujuan merupakan penjabaran atau
implementasi dari pernyataan misi yang
akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka
waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahun.
Perumusan Tujuan Strategis berdasarkan
visi dan misi. Rumusan tujuan tersebut

diuraikan sebagai berikut:

“Terciptanya Aparatur Sipil Negara Kabupaten

Kepulauan Talaud yang Profesional”

Sasaran strategis merupakan penjabaran lebih lanjut dari
tujuan, yang dirumuskan secara spesifik dan terukur untuk
dapat dicapai dalam kurun waktu lebih pendek dari tujuan.
Sasaran strategis merupakan ukuran pencapaian dari tujuan.
Sasaran perwakilan merupakan bagian integral dari proses
perencanaan strategis dan ditetapkan untuk dapat menjamin
suksesnya pelaksanaan pembangunan jangka menengah yang
bersifat menyeluruh, serta untuk memudahkan pengendalian
dan pemantauan kinerja organisasi. Adapun isi sasaran
strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.

Kepulauan Talaud adalah sebagai berikut :

“Terciptanya Merit Sistem dalam Manajemenn ASN”
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Tabel 2.2 Tujuan dan Sasaran Strategis Badan Kepegawaian

dan Pengembangan SDM

sasanan
TUJUAN INDIKATOR KINERJA
n STRATEGIS 2021 2022 2023 2024 2025
[ Terciptany Terciptanya Presentase ASN Persen 80 85 90 95 100
a Aparatur Merit Sistem Kabupaten Kepulauan
Sipil dalam Talaud yang memiliki
Negara Manajemen Kompetensi sesuai
Kabupaten ASN dengan Standar
Kepulauan Presentase Pengisisan Persen 60 65 70 80 90
Talaud jabatan yang
yang memenuhi Standar
Profesional Kompetensi Jabatan
ASN
Presentase Kualitas Persen 85 90 95 100 100
Pelayanan Bidang
Kepegawaian

2.1.1 Strategi dan Arah Kebijakan
Setelah menentukan tujuan dan sasaran, maka
langkah selanjutnya perlu ditentukan Strategi dan arah
kebijakan bagaimana hal tersebut dapat dicapai. Cara
mencapai tujuan dan sasaran merupakan strategi

organisasi.

Tabel 2.3 Strategi dan Arah Kebijakan

No Sasaran Strategi Arah Kebijakan
. MENINGKATKAN . . oy
1 Terciptanya KOMPETENSI Meningkatkan Kualitas Pendidikan dan
Merit Sistem | TEKNIS DAN Pelatihan Kompetensi dan Manajerial
dalam MANAJERIAL ASN
Meningkatkan Kualitas Pengawasan dan
Mangjemen Standarisasi Jabatan ASN
ASN
MENINGKATKAN Meningkatkan KUalitas Pengawasan dan
KUALITAS Penegakan Etika dan Disiplin ASN
PEMETAAN DAN
MANAJEMEN Meningkatkan Kualitas Pendidikan dan
KAIR ASN Pelatihan Kompetensi dan Manajerial
KABUPATEN Meningkatkan Kualitas Pelayanan Bidang
KEPULAUAN Kepegawaian
TALAUD
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2.1.2 Struktur , Program dan Kegiatan BKPSDM TA. 2022

NO

1

1

Struktur program dan

kegiatan yang berkaitan

langsung dengan tercapainya sasaran Badan Kepegawaian

Daerah Provinsi Kalimantan Tengah Tahun 2020 maupun

program dan kegiatan pendukung dapat terlihat pada tabel

berikut :

Tabel 2.4 Struktur Program dan Kegiatan

SASARAN
STRATEGIS PROGRAM KEGIATAN
2 3 4

Terciptanya |Program Pengembangan

Merit Kepegawaian Kompetensi ASN

Sistem Daerah

dalam

Manajemen

ASN
Pengadaan,
Pemberhentian
dan informasi
kepegawaian ASN

Mutasi dan
Promosi ASN

Penilaian dan
Evaluasi Kinerja

Aparatur
Program Pengembangan
Pengembanga Kompetensi
n Sumber Teknis
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SUB KEGIATAN
5

Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN

Koordinasi dan Kerjasama Pelaksanaan
Diklat

Fasilitasi Sertifikasi Fungsional ASN

Penyusunan Rencana kebutuhan, jenis
dan jumlah jabatan untuk pelaksanaan
pengadaan ASN

Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan
PNS dan PPPK

Evaluasi Pengadaan ASN dan
Pengadaan ASN

Koordinasi Pelaksanaan Administrasi
Pemberhentian

Fasilitasi Lembaga Profesi ASN

Pengelolaan Sistem Informasi
Kepegawaian

Evaluasi data, Informasi dan Sistem
Informasi Kepegawaian

Pengelolaan Mutasi ASN
Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN
Pengelolaan Promosi ASN

Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi
Kinerja Aparatur

Pengelolaan Pemberian Penghargaan
Bagi Pegawai

Pembinaan Disiplin ASN

Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran
Disiplin ASN

Penyusunan Kebijakan Teknis dan
Reancana Pengembangan Kompetensi
Umum, Inti, dan Pilihan bagi jabatan

52
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Daya Administrasi Penyelenggaraa Urusan

Manusia Pemerintah Konkuren, Perangkat
Daerah Penunjang dan Urusan
Pemerintahan Umum

Sertifikasi, Penyelenggaraan Pengembangan
Kelembagaan, Kompetensi bagi Pimpinan Daerah,
Pengembangan |Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
Kompetensi Fungsional, Kepemimpinan dan
Manajerial dan  |Prajabatan

Fungsional

2.2 Indikator Kinerja Utama dan Perjanjian Kinerja Tahun 2022

Indikator Kinerja Utama merupakan suatu tolak ukur yang
digunakan untuk membantu suatu organisasi menentukan dan
mengukur kemajuan terhadap sasaran organisasi. Berdasarkan
dokumen penetapan Indikator Kinerja Utama BKPSDM Kab.
Kepulauan Talaud Tahun 2020, terdapat 1 (satu) sasaran strategis

dan 3 (tiga) Indikator Kinerja Utama dengan rincian sebagai berikut

Tabel 2.5 Indikator Kinerja Utama BKPSDM

SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET

STRATEGIS TAHUNAN

Terciptanya Presentase ASN Kabupaten  persen 85

Merit Sistem Kepulauan Talaud yang memiliki

dalam Kompetensi sesuai dengan

Manajemen Standar

ASN Presentase Pengisisan jabatan persen 60
yang memenuhi Standar

Kompetensi Jabatan ASN

Presentase Kualitas Pelayanan  persen 85

Bidang Kepegawaian

Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Tlaud Tahun 2022 dapat dilihat sebagai
berikut :

P
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Gambar 2.1 Perjanjian Kinerja BKPSDM Tahun 2022

PERJANJIAN KINERJA
BADAN KEPAGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SDM
KABUPATEN KEPULAUAN TALAUD

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022

Dalam rangka mewujudkan manejemen pemerintah yang efektif transparan dan
akuntabilitas serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawahini :

Nama : Dra. IVONE SILVIA MARGARETA KAPOJOS, ME
Jabatan : Kepala Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya
ManusiaKab. Kepl. Talaud

Selanjutnya di sebut pihak PERTAMA

Nama - dr. ELLY ENGELBERT LASUT, ME
Jabatan : BUPATt KEPULAUAN TALAUD

Selaku atasan pihak PERTAMA, selanjutnya di sebut pihak KEDUA

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangkah menegah yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan mencapai target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang di perlukan
dalam rangka pemberian penghargaan dan sangsi.

Melonguane, Januari 2022

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
BUPATI KEPULAUAN TALAUD KEPALA BKPSDM KAB. KEPL. TALAUD

dr. ELLY ENGELBERT LASUT, ME
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Gambar 2.2 Lampiran Perjanjian Kinerja BKPSDM Tahun 2022

PERJANJIA

LAMPIRAN
N KINERJA TAHUN 2022

BKPSDM KABUPATEN KEPULAUAN TALAUD

NO | SASARAN STRATEGIS

INDIKATOR KINERJA

TARGET

1. | Terciptanya Merit Sistem
Dalam Manajemen ASN

Persentase ASN Kab. Kepulauan
Taaud yang memiliki Kompetensi
Sesuai dengan Standar

85%

Persentase Pengisian Jabatan
yang memenuhi Standar
Kompetensi Jabatan ASN

60%

Persentase Kualitas Pelayanan
Bidang Kepegawaian

85%

Program :

Anggaran :

Keterangan

1. | PROGRAM PENUNJANG URUSAN

PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN

Rp. | 4.559.387.600,00

KOTA
PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH Rp. 735.49.200,00
PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER Rp. | 1.5636.121.000,00 JI
DAYA MANUSIA Jl
Melonguane,  Januari 2022
PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA

BUPATI KEPULAUAN TALAUD

dr. ELLY ENGELBERT LASUT, ME

KEPALA BKPSDM KAB. KEPL. TALAUD
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BAB III
AKUNTABILITAS KINERJA

LKjIP merupakan wujud Akuntabilitas Instansi Pemerintah yang
pedoman penyusunannya ditetapkan dalam Inpres Nomor 7 Tahun 1999
tentang Akuntanbilitas Instansi Pemerintah, Keputusan Kepala LAN
Nomor 239/IX/618/2003 tanggal 25 Maret 2003 tentang Perbaikan
Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman
Penyusunan Penetapan Kinerja dan Laporan Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah yang aturan pelaksanaannya diatur dalam Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang PetunjukTeknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan tata cara Revieu Atas Laporan Kinerja Intansi

Pemerintah.

3.1 Capaian Kinerja Organisasi

Pengukuran Capaian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Tahun

2022 dilakukan dengan cara :

1. Membandingkan antara target dengan realisasi masing-masing
indikator kinerja pada tahun bersangkutan.

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja
tahun bersangkutan dengan tahun lalu.

3. Membandingkan realisasi kinerja, anggaran dan efisiensi yang
telah dilakukan sampai dengan tahun bersangkutan.

4. Analisi penyebab keberhasilan/kegagalan atau
peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah
dilakukan.

Analisis atas efesiensi penggunaan sumber daya.
Analisis Program/Kegiatan yang menunjang keberhasilan

ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja.
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3.1.1 Perbandingan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun
2022

Perbandingan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun
2022 adalah untuk mengetahui apakah Sasaran Strategis
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud bersangkutan telah tercapai dan sesuai dengan target
yang telah di rencanakan sebelumnya. Perbandingan tersebut

dapat dilihat pada tabel 3.1. berikut :

Tabel 3.1 Perbandingan antara Target dan Realisasi kinerja

Tahun 2022
NO SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET REALIS CAPAIAN
STRATEGI ASI
S
1. Terciptany Presentase ASN persen 85 61.36 72.19
a Merit Kabupaten Kepulauan
Sistem Talaud yang memiliki
dalam . .
Kompetensi sesuai
Manajeme dengan Standar
n ASN

Presentase Pengisisan persen 60 83.93 139.89

jabatan yang memenuhi
Standar Kompetensi

Jabatan ASN

Presentase Kualitas persen 85 99.86 117.48
Pelayanan Bidang

Kepegawaian

dari tabel diatas, terdapat 1 (satu) Sasaran dengan 3 (tiga)
Indikator Kinerja Utama (IKU), dengan capaian Indikator
Kinerja tersaji pada tabel diatas.

Dengan data perbandingan antara target dan realisasi
tersebut pencapaian Sasaran Kinerja (Sasaran Strategis)
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM rata-rata

capaian 103,75%.
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Untuk mengetahui perbandingan anatara Target dan
Realisasi Kinerja pada Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun 2022
disajikan pada grafik dibawah ini :

120
99.86
100
80
60
40
M Target
20 M Realisasi
0 T 1
Presentase ASN Presentase Presentase
Kabupaten Pengisisan Kualitas
Kepulauan Talaud jabatanyang Pelayanan Bidang
yang memiliki memenubhi Kepegawaian
Kompetensi Standar
sesuai dengan Kompetensi
Standar Jabatan ASN

Gabar 3.1 Grafik Perbandingan antara Target dan Realisasi

Kinerja Tahun 2022

Dari Grafik tersebut di atas dapat dievaluasi bahwa Realisasi

Kinerja pada tahun 2022 adalah sebagai berikut :

1. Indikator Kinerja Utama yang belum mencapai target
adalah :

- Presentase ASN Kabupaten Kepulauan Talaud yang
memiliki Kompetensi sesuai dengan Standar dengan
realisasi kinerja 61.36% dari target sebesar 85% hal ini
dikarenakan ada beberapa kegiatan pendukung yang
tidak dapat dilaksanakan karena ketidak sediannya
anggaran yakni Pelaksanaan Diklat Teknis dan
Fungsional dan Diklat PIM.

2. Indikator Kinerja Utama yang telah mencapai target adalah :

- Presentase Pengisisan jabatan yang memenuhi Standar

Kompetensi Jabatan ASN dengan realisasi kinerja
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72.98% dari target sebesar 60 %
- Presentase Kualitas Pelayanan Bidang Kepegawaian
dengan realisasi kinerja 99.86% dari target sebesar 85

%

Pencapaian target ini tidak lepas dari komitmen Kepala
SKPD beserta jajarannya dalam melaksanakan tugas sesuai
dengan Tupoksi untuk mewujudkan kepemerintahan yangbaik
(good governance) guna mengemban Visi dan Misi Bupati dan
Wakil Bupati terpilih terutama Misi ke 2 (dua), yaitu
Mewujudkan Kabupaten Kepulauan Talaud Yang Elok.

3.1.2 Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun

2022 dengan Tahun Lalu

Perbandingan Antara Realisasi Kinerja tahun 2022
dengan tahun lalu ataupun tahun terakhir adalah untuk
mengetahui Realisasi Kinerja tahun bersangkutan dengan
tahun yang lalu apakah mengalami peningkatan atau
penurunan dalam pencapaiannya. Berikut ini disajikan
perbandingan Realisasi Kinerja tahun 2021 dengan Realisasi

Kinerja Tahun 2022 sesuai dengan tabel 3.2 dibawah ini

Tabel 3.2 Perbandingan antara Realisasi kinerja Tahun 2021

dengan Tahun 2022

SASARAN REALISASI
INDIKATOR KINERJA
STRATEGIS SATUAN 2021 2022
1. Terciptanya Presentase ASN Kabupaten persen 80.91 61.36
Merit Kepulauan Talaud yang memiliki
Sistem . .
Kompetensi sesuai dengan Standar
dalam
: . . 83.93
Manajemen Presentase Pengisisan jabatan yang persen 82.95
ASN memenuhi Standar Kompetensi
Jabatan ASN
Presentase Kualitas Pelayanan persen 85.60 99.86
Bidang Kepegawaian
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Untuk mengetahui perbandingan Realisasi Kinerja pada
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud Tahun 2021 dengan Tahun 2022 disajikan pada grafik

dibawah ini :

120
99.86
100
82.9583.93
80
60
m 2021
40 m 2022
20
0 T 1
Presentase ASN Presentase Presentase
Kabupaten Pengisisan jabatan Kualitas Pelayanan
Kepulauan Talaud yang memenubhi Bidang
yang memiliki Standar Kepegawaian

Kompetensi sesuai  Kompetensi
dengan Standar Jabatan ASN

Gabar 3.1 Grafik Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021
dengan Tahun 2022

Dari  Grafik tersebut dapat dievaluasi bahwa
Perbandingan Realisasi Kinerja padaTahun 2021 dengan Tahun
2022 adalah sebagai berikut :

1. Indikator Kinerja Utama yang dilaksanakan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM yang mengalami
penurunan yaitu :

- Presentase ASN Kabupaten Kepulauan Talaud yang
memiliki Kompetensi sesuai dengan Standar. dimana
realisai capaian kinerja tahun 2021 adalah 80.91% akan
tetapi pada tahun 2022 hanya 61.36 % dari target yang

ditetapkan sebesar 85%, dengan capaian terhadap target
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sebesar 72.19%. hal ini dikarenakan pada tahun 2022
BKPSDM tidak dapat mengikut sertakan Pejabat dalam
Pelatihan Kepemimpinan (PIM) dan Diklat Teknis dan
Fungsional lainnya bagi seluru PNS karena tidak
tersedianya angaran.

2. Indikator Kinerja Utama yang dilaksanakan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM yang mengalami
kenaikan yaitu :

- Presentase Pengisisan jabatan yang memenuhi Standar
Kompetensi Jabatan ASN. dimana realisai capaian
kinerja tahun 2021 adalah 82.95% sedangkan pada
tahun 2022 mengalami peningkatan sebesar 0.98% yaitu
sebesar 83.93% dari target yang ditetapkan sebesar 60%,
dengan capaian terhadap target sebesar 139.89%.

- Presentase Kualitas Pelayanan Bidang Kepegawaian.
dimana realisai capaian kinerja tahun 2021 adalah
85.60% sedangkan pada tahun 2022 mengalami
peningkatan sebesar 14.86% yaitu sebesar 99.86% dari
target yang ditetapkan sebesar 85%, dengan capaian

terhadap target sebesar 117.46%.

3.1.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2022 dengan Target
Jangka Menengah yang terdapat dalam Dokumen
Perencanaan Strategis

Perbandingan Realisasi Kinerja tahun 2022 dengan
Dokumen Renstra (Rencana Strategis) Badan Kepegawaian
dan  Pengembangan SDM  Kab. Kepulauan Talaud
dimaksudkan untuk mengetahuiapakah sasaran strategis dan
capaiannya telah sesuai dengan perencanaan Jangka
Menengah SKPD. Perbandingan antara Target Akhir Renstra
(Tahun 2025) dengan Realisasi Kinerja Tahun 2022 dapat
tersaji pada tabel berikut :
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Tabel 3.3 Perbandingan antara Realisasi kinerja Tahun 2022

dengan Target Renstra OPD

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA - SATUAN  TARGET REALIS TINGKAT
STRATEGI AKHIR ASI KEMAJUA
S RENSTRA 2022 N
1. Terciptany Presentase ASN persen 100 61.36 61.36
a Merit Kabupaten Kepulauan
Sistem Talaud yang memiliki
dalam . .
Kompetensi sesuai
Mangjeme dengan Standar
n ASN

Presentase Pengisisan persen 90 83.93 93.26

jabatan yang memenuhi
Standar Kompetensi

Jabatan ASN

Presentase Kualitas persen 100 99.86  99.86
Pelayanan Bidang

Kepegawaian

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa sebagian besar
dari target yang ditetapkan pada akhir capaian kinerja Renstra
Badan Kepegawaian DAN Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Taaud telah tercapai tingkat kemajuan rata-rata tahun 2022
adalah sebesar 84.83 %. Hal ini menunjukkan bahwa realisasi
pencapaian target pada tahun kedua target Renstra sudah

cukup baik.

3.1.4 Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau
Peningkatan/Penurunan Kinerja Serta Solusi yang Telah
Dilakukan.

Dalam pemenuhan target Indikator Kinerja Utama
tentunya ada beberapa kendala yang dihadapi yang dapat
menyebabkan target yang telah ditentukan menjadi tidak
tercapai. Pada Tahun 2022 ini kendala yang dihadapi adalah

sebagai berikut :
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- Belum Optimalnya dalam melaksanakan pelayanan dalam
bidang kepegawaian.

- Masih rendahnya kemampuan SDM ASN

- Masih rendahnya tingkat kedisiplinan ASN

- Belum Optimalnya dalam penataan dan penempatan
pegawai yang sesuai dengan kebutuhan dan kompetensi
yang ada.

- Belum Optimalnya Data dan Informasi serta pengembangan

IT bidang Kepegawaian.

Adapun solusi yang digunakan untuk mengatasi kendala-
kendala tersebut di atas adalah :

- Mengoptimalkan Pelaksanakan SOP dalam pelayanan di
bidang kepegawaian sehingga berkas kepegawaian dapat
diproses tepat waktu.

- Mengoptimalkan penegakan disiplin sesuai dengan
peraturan yang ada salah satu sarana yang digunakan
untuk meningkatkan kedisiplinan ASN adalah melalui
finger print (absensi elektronik) sehingga ASN secara
otomatis akan memperbaiki diri dan berupaya untuk lebih
disiplin.

- Penegakan aturan melalui hukuman disiplin terhadap ASN
yang melanggar untuk memberikan efek jera.

- Mengoptimalkan Penataan dan Penempatan pegawai sesuai

dengan latar belakang pendidikan dan kompetensi yang

dimiliki.

- Penataan dan Penempatan Jabatan struktural yang
disesuaikan dengan jenjang kepangkatan yang
dipersyaratkan.

Adapun upaya untuk meningkatkan kemampuan SDM
ASN yang disesuaikan dengan jenjang jabatan dan kompetensi
melalui Diklat Kepemimpinan, Diklat Teknis dan Fungsional

sehingga ASN lebih berkompeten dan berdaya saing, belum
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dapat dilaksnakan secara optimal dikarenakan ketidak

tersedianya anggaran yang cukup.

3.1.5 Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Sasaran Strategis

Dalam sub bab ini akan disajikan pencapaian sasaran
strategis Badan Kepegawaian dan Pengemangan SDM Kab.
Kepulauan Talaud yang dicerminkan dalam capaian Indikator
Kinerja. Adapun evaluasi dan analisis secara rinci untuk setiap
indikator kinerja menurut sasaran strategis diuraikan sebagai

berikut :

1. Sasaran Terciptanya Merit Sistem dalam Manajemen
ASN

Tolok ukur capaian sasaran Terciptanya Merit Sistem
dalam Manajemen ASN diukur dengan 3 (tiga) Indikator,
Indikator tersebut yaitu Presentase ASN Kabupaten
Kepulauan Talaud yang memiliki Kompetensi sesuai dengan
Standar, Presentase Pengisisan jabatan yang memenuhi
Standar Kompetensi Jabatan ASN, dan Presentase Kualitas
Pelayanan Bidang Kepegawaian.

Penjelasan hubungan

sasaran, indikator dan meta indikator adalah sebagai berikut:

Tabel 3.4 Rumusan Indikator dan Formulasi Perhitungan

NO | SASARAN

1. | Terciptanya
Merit
Sistem
dalam
Manajemen
ASN

FORMULA
SASARAN

40% Presentase
ASN Kabupaten
Kepulauan
Talaud yang
memiliki
Kompetensi
sesuai dengan
Standar + 35%
Presentase

Pengisisan

INDIKATOR FORMULA

INDIKATOR

100 % dari Presentase

Presentase ASN
Peningkatan Kompetensi

ASN

Kabupaten
Kepulauan
Talaud yang
memiliki
Kompetensi

sesuai dengan

Standar
Presentase 50% Presentase Jabatan
Pengisisan Pimpinan Tinggi yang
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jabatan yang jabatan yang | sesuai dengan Standar
memenuhi memenuhi Kompetensi Jabatan +
Standar Standar 30% Presentase Jabatan

. . Admini
Kompetensi Kompetensi dministrator yang

Pemangku Jabatannya
Jabatan ASN + Jabatan ASN

memenuhi Standar

% P
A IBESEnnse Kompetensi Jabatan +

Kualitas 20% Presentase Jabatan
Pelayanan Fungsional Tertentu yang
Bidang Pemangku Jabatannya
Kepegawaian. Memenuhi Standar
Jabatan
Presentase 100 % dari Presentase
Kualitas Kualitas Layanan
Pelayanan Administrasi Kepegawaian
Bidang
Kepegawaian

Kinerja atas sasaran dimaksud pada tahun 2022 dapat
digambarkan sebagai berikut :

Tabel. 3.5 Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2022

Rea 2022 Capaia
. n s.d
lisa Target 2022
Indikator si Tar Realis % Akhir terhad
No Sasaran/Indikator Tah g . 2. Renstra
Program un et asi Realis (2025) ap
202 (%) (%) asi (%) Target
1 2025
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Presentase ASN Kabupaten | 80. 85 61.36 | 72.19 100 72.19
Kepulauan Talaud yang 91
memiliki Kompetensi
sesuai dengan Standar
1.1 | Presentase Peningkatan 80. 85 61.36 72.19 100 72.19
Kompetensi ASN 91
2. Presentase Pengisisan 82.9 60 83.98 139.89 90 93.26
jabatan yang memenuhi 5

Standar Kompetensi
Jabatan ASN

2.1 | Presentase Jabatan Tinggi 80 90 116.67 111.11 100 100
Pratama yang Pengisian
Jabatannya melalui Proses
Open Bidding

2.2 | Presentase Jabatan 0 0 0 0 100 0
Administrator yang Pengisian
Jabatannya melalui Proses
Open Bidding

2.3 | Presentase Jabatan 51.5 75 128 133.33 90 100
Fungsional Tertentu yang 9
Pemangku Jabatannya
Memenuhi Standar Jabatan

3. Presentase Kualitas 85.6 85 99.86 117.48 100 99.86
Pelayanan Bidang (0]
Kepegawaian
3.1 | Presentase Kualitas Layanan | 85.6 85 99.86 117.48 100 99.86
Administrasi Kepegawaian 0
45
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1. Pencapaian Indikator Sasaran “Presentase ASN Kabupaten
Kepulauan Talaud yang memiliki Kompetensi sesuai
dengan Standar”

Pada tahun 2022, Indikator sasaran Presentase ASN
Kabupaten Kepulauan Talaud yang memiliki Kompetensi

sesuai dengan Standar tercapai 61.36 % dengan tingkat

realisasi dibandingkan dengan target sebesar 72.19 %.

- Pencapaian Indikator Program Presentase
Peningkatan Kompetensi ASN

Formulasi indikatornya yaitu :

Presentase Peningkatan (

Kompetensi ASN Jlh ASN yang lulus diklat )X 100%

Jlh ASN yang wajib ikut diklat

Pendidikan dan Pelatihan (diklat) PNS adalah proses
belajar mengajar dalam rangka  meningkatkan
pengetahuan dan  ketrampilan pegawai. Diklat
mencakup dua fungsi yaitu peningkatan pengetahuan
sekaligus menambah ketrampilan pegawai. Peningkatan
pengetahuan dan ketrampilan dimaksud dalam rangka
peningkatan  kompetensi sebagai syarat untuk
menduduki suatu jabatan. Sesuai ketentuan Undang-
undang ASN, bahwa PNS dipersyaratkan untuk
meningkatkan kompetensinya paling sedikit 20 jam
pelajaran dalam waktu satu tahun. Untuk memenuhi
amanat Undang-undang tersebut, Pemerintah
Kabupaten Kepulauan Talaud sangat mendukung
kegiatan peningkatan kompetensi pegawai, hanya
memiliki kendala keterbatasan anggaran, sehingga
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Talaud tidak mampu
untuk memfasilitasi secara maksimal untuk pemenuhan
kebutuhan dalam pelaksanaan pengembangan

kompetensi berupa pendidikan dan pelatihan bagi ASN.
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Peningkatan kompetensi berupa peningkatan kapasitas,
kapabilitas dan kompetensi PNS dilakukan dengan
pendidikan formal, pelatihan jabatan, pelatihan teknis
dan pelatihan fungsional. Yang pertama, pendidikan
formal dengan penugasan para PNS untuk mengikuti
jenjang pendidikan tinggi yang linier dengan jabatannya,
dengan pemberian bantuan biaya pendidikan/ beasiswa

tugas belajar dan ijin belajar.

Pelatihan jabatan terdiri dari Pelatihan Dasar (LATSAR)
dan Pelatihan Kepemimpinan (PIM). Pelatihan Dasar
wajib dilakukan seluruh PNS sebagai syarat bagi Calon
Pegawai Negeri Sipil (CPNS) untuk diangkat menjadi
Pegawai Negeri Slpil (PNS). Diklat dalam Jabatan terdiri
dari Diklat Kepemimpinan baik tingkat II, III dan IV
yang dilaksanakan khusus untuk mencapai persyaratan
kompetensi kepemimpinan aparatur pemerintah yang
sesuai dengan jenjang jabatan struktural yang diemban.
Diklat Teknis/Fungsional dilaksanakan untuk mencapai
persyaratan kompetensi yang sesuai dengan jenis dan
jenjang jabatan teknis maupun fungsional masing-
masing.

Pemerintah Kaupaten Kepulauan Talaud sangat
mendukung pengembanga kompetensi ASN melalui
pendidikan dan pelatihan dengan dukungan anggaran
APBD. Anggaran pendidikan dan pelatihan untuk tahun
2022 mengalami peningkatan dibanding tahun
sebelumnya, Namun dengan masih adanya penyesuaian
belanja dan pendapatan Daerah karena adanya
pandemic virus Covid-19 yang mengharuskan untuk
dilaksanakan refocusing kegiatan dan realokasi
anggaran berpengaruh signifikan terhadap
pelaksanaaan kegiatan diklat, dimana pertemuan tatap
muka harus dibatasi. Pelatihan dengan tatap muka, on

campus dan dengan kurikulum tertentu jug aharus
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ditunda untuk mengurangi penyebaran Virus, seperti
pelatihan kepemimpinan, pelatihan dasar dan kursus
singkat lainnya.

BKPSDM  Kab. Kepulauan Talaud melakukan
pembatasan pelatihan dan melakukan revisi anggaran
pelatihan. Pembatasan kegiatan dan revisi anggaran
tersebut berpengaruh pada capaian kinerja kegiatan
pada tahun 2022. Pada tahun 2022 anggran pendidikan
dan pelatihan ditetapkan sebesar Rp. 1.673.197.000,-
dan  dilakukan revisi menjadi sebesar  Rp.
1.045.775.000,- secara langsung berpengaruh pada
pencapaian kinerja kegiatan sehingga mengalami
penurunan dibanding dengan target dalam Renstra
BKPSDM yang telah ditetapkan. Adapun perubahan

target sebagaiamana tabel berikut :

Tabel 3.6 Perbandingan Anggaran Pendidikan dan
Pelatihan Sebelum dan Setelah Perubahan
pada BKPSDM Tahun 2022

Sebelum Perubahan Setelah Perubahan
Uraian 2022 2022
Angaran Targe Angaran Targe
t fisik t fisik

Fasilitasi 137.076.000, | 3 0,- | -
Sertifikasi - | orang
Fungsional ASN
Penyelenggaraan | 1.536.121.00 | 69 1.045.775.000 | 69
Pengembangan 0,- | orang ,- | orang
Kompetensi bagi
Pimpinan
Daerah, Jabatan
Pimpinan
Tinggi, Jabatan
Fungsional,
Kepemimpinan,
dan Prajabatan

Dengan adanya penurunan target fisik berpengaruh
terhadap capaian kinerja dibandingkan dengan target
pada Renstra. Tabel berikut menyajikan data capaian
kinerja Program Pengembangan Kompetensi Sumber

Daya Manusia dan Program Kepegawaian Daerah.
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Tabel 3.7 Capaian Kinerja Program Pengembangan

Sumber Daya Manusia dan Program
Kepegawaian Daerah.
ASN | ASN
Target
an, an;
Indikator | Formula | Sumber | sesuai yang | yang
Program mengi | lulus
Program | Indikator Data |Renstra
kuti | Dikla
(orang)
Diklat | t
Program Presentas |[Jumlah Jumlah |178 135 135
Pengembanga (¢ ASN yang |ASN yang
Peningkat )
n Sumber an lulus Diklat |lulus
Daya Manusia |Kompeten |dibagi Diklat
Program si ASN Jumlah Jumlah |220
Kepegawaian ASN yang |ASN yang
Daerah wajib ikut  |wajib ikut
Diklat x |Diklat
100%
Tabel 3.8 Realisasi Peserta Diklat 2022
. Mengikuti
Indikator Tolok Ukur Diklat Lulus
Program (orang)
(orang)
Peningkatan Pelatihan Teknis dan 0 0
Kompetensi Fungsional
ASN Pengiriman Pelatihan 0 0
Kepemimpinan (PIM)
Pengiriman Pelatihan Dasar 69 69
(LATSAR)
ASN yang diberi Izin Belajar 66 66
dan Tugas Belajar
ASN yang mengikuti ujian 0 0]
dinas dan ujian kenaikan
pangkat penyesuaian ijazah
JUMLAH 135 135

Pada Tahun kedua yakni Tahun 2022 masa Renstra
tahun 2020-2025, BKPSDM Kab. Kepulauan Talaud
mentargetkan peserta diklat teknis/fungsional sebanyak
78 orang. Pada tahun kedua pelaksanaan Renstra yakni
tahun 2022 BKPSDM Kab. Kepulauan Talaud tidak
dapat melaksanakan sebagian besar Diklat Teknis/
Fungsional dikarenakan ketidak tersediaannya dana.
Yang dapat diaksanakan hanya Diklat Pelatihan Dasar
bagi 69 orang Calon Pegawai Negeri Sipil dan Penugasan

ASN untuk Pendidikan Lanjutan sebanyak 66 orang.
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Berdasarkan data pada tabel diatas, maka perhitungan

capaian program pengembangan Kompetensi adalah :

Presentase 135
Peningkatan = ( ) X 100%
Kompetensi ASN 220

= 61.36%

2. Pencapaian Indikator Sasaran “Presentase Pengisisan
jabatan yang memenuhi Standar Kompetensi Jabatan ASN”

Pada tahun 2022, Indikator sasaran Presentase Pengisisan
jabatan yang memenuhi Standar Kompetensi Jabatan ASN
tercapai 72.98 % dengan tingkat capaian dibandingkan
dengan target adalah sebesar 121.58%.

- Pencapaian Indikator Program Presentase Jabatan
Pimpinan Tinggi, Admnistrator dan Fungsional
Tertentu yang sesuai dengan Standar Kompetensi
Jabatan

formulasi indikatornya yaitu :

Presentase Jabatan
Tinggi Pratama yang Jlh JPT yang tertata

Pengisian Jabatannya =( Jumlah kebutuhan JPT yang akan ditata ) X 100%
melalui Proses Open

Bidding

Presentase Jabatan

Administrator yang

Pengisian Jabatannya — _ Jlh Jabatan Administrator yang tertata ) X 100%
melalui Proses Open Jlh kebutuhan Jabatan Administrator

Bidding yang akan ditata

Presentase Jabatan

Fungsional Tertentu Jlh JFT yang tertata

yang Pemangku =( Jlh kebutuhan JPT yang akan ditata ) X 100%
Jabatannya Memenuhi

Standar Jabatan

Dalam hal ini dilakukan penataan Jabatan sesuai
dengan Standar Kompetensi Jabatan. Apabila melihat
defenisi penataan, menurut Perka BKN Nomor 37 tahun
2017 penataan adalah suatu proses untuk memperoleh
kuantitas, kualitas, komposisi dan distribusi pegawai
yang tepat sesuai dengan kebutuhan organisasi. Dengan
penatan pegawai, sehingga memudahkan perencanaan
pegawai yang meliputi pengadan, penempatan,

pengembangan dan pemberhentian.
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Penataan yang dilaksnakan BKPSDM Kab. Kepulauan
Talaud selain penataan dengan melakukan analisa
jabatn, menyusun data peta jabatan yang kemudian
menghasilkan data analisis kebutuhan pegawai sebagai
dasar penyusunan formasi pegawai, juga melaksanakan
penataan yang merupakan hasil dari pelaksanaan
analisis dan perencanaan dan perancangan kebutuhan
pegawai dalam rangka memperoleh kuantitas, kualitas,
komposisi dan distribusi pegawai yang tepat sesuai

dengan kebutuhan organisasi.

Pada tahun 2022, jumlah ASN yang tertata melebihi
target yang telah ditetapkan. Meskipun kinerja dapat
dianggap berhasil karena melebihi target, tetapi tidak
dipungkiri bahwa dalam proses pemenuhan penataan
masih terdapat kendala-kendala dalam proses pemetaan
anatara lain :

1) Pada proses Seleksi dan Penataan Jabatan Pimpinan
Tinggi Pratama, dalam pembukaan formasi JPT
Pratama yang akan ditawarkan terjadi kendala
Karena beberapa Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama
kurang tepat untuk dilakukan seleksi terbuka
karena merupakan Jabatan Senior walaupun secara
eselonering setara dengan JPT Pratama lainnya.
Misalnya adalah Asisten Sekretaris Daerah Bidang
Tata Pemerintahan, Asisten Sekretaris Daerah
Bidang Pembangunan dan Ekonomi dan Asisten
Sekretaris Daerah Bidang Administrasi Umum, yang
sifat pekerjaannya sebagai coordinator dari beberapa
OPD yang berada dibawah koordinasinya.

2) Untuk proses penataan Jabatan struktural Kab.
Kepulauan Talaud belum dilakukn dengan proses
seleksi open bidding. Dan dalam penatan Jabatan
Struktural terkendala pada ketersediaan tlent,

dimana Tim Penilai Kinerja PNS kesulitan
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3)

mendapatkan kualitas SDM dari calon-calon pejabat
Administrator dan Pengawas yang sesuai dengan
standar Kompetensi Jabatan di beberapa OPD yang
membutuhkan keahlian spesifik, salah satunya
dikarenakan kurangnya SDM di Pemerintah Kab.
Kepulauan Talaud. Bahkan pemenuhan pegawai di
masing-masing OPD hanya berada dalam kisaran
angka 50% - 85%. Sehingga cukup menyulitkan bagi
Tim Penilai Kinerja PNS untuk mencari calon-calon
yang memiliki kompetensi dan kualifikasi yang
mumpuni untuk diusulkan kepada Bupati/PPK.

Pada proses penataan melalui mutasi internal dan
external, terkendala pada jumlah pegawai yang
kurang seimbang dengan kebutuhan pegawai yang
akan ditata dalam jabatan sesuai analisis jabatan
dan beban kerja OPD. Kebutuhan pegawai khusus
jabatan Fungsional Umum (non JFT) sebanyak 1783
pegawai dengan besetting yang ada hanya sebanyak
1135 orang pegawai atau pemenuhan kebutuhan
khusus JFU hanya 63.66% sehingga menyulitkan

dalam memenuhi jabatan lowong.

Faktor pendorong dalam proses penataan yaitu :

1)

2)

Pada proses Seleksi dan Penataan Jabatan Pimpinan
Tinggi Pratama, faktor pendorong pelaksanaan
seleksi adalah dukungan APBD, koordinasi yang baik
antar instansi terkait dan stekholder termasuk
KASN, Panitia Seleksi, jajaran Pemerintah Kab.
Kepulauan Talaud, serta dukungan dari Bupati
Kepulauan Talaud selaku PPK. Selain itu juga
dikarenakan adanya kekosongan jabatan sehingga
pelaksanaan seleksi dapat dilaksnakan.

Pada proses penataan jabatan struktural, dukungan
data dari proses penilaian serta data riwayat

kepegawaian yang tersaji dengan baik memudahkan
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tim penilai kinerja untuk melaksanakan penataan
sesuai hasil penilaian kompetensi dan kualifikasi

jabatannya.
Adapun target dan realisasi indikator program

pemenuhan penataan jabatan adalah sebagai berikut :

Tabel 3.9 Target dan Realisasi Indikator Program
Kepegawaian Daerah

Indikator Formula Target |Realisasi
Program Sumber Data
Program Indikator (orang) | (orang)
Program Presentase Jlh JPTyang |Jlh JPT yang 6 7

Jabatan Tinggi |tertata dibagi |[tertata

Kepegawaian Pratama yang |Jlh kebutuhan

Daerah Pengisian JPT yang akan [Jlh 6
Jabatannya ditata x 100% |kebutuhan
melalui Proses JPT yang
Open Bidding akan ditata
Presentase Jlh Jabatan Jlh Jabatan 0 0
Jabatan Administrator |Administrator
Administrator  |yang tertata yang tertata
yang Pengisian |dibagi Jlh Jlh 0
Jabatannya kebutuhan kebutuhan
melalui Proses |Jabatan Jabatan

Open Bidding Administrator |Administrator
yang akan yang akan
ditata x 100% |ditata

Presentase Jlh JFT yang |Jlh JFT yang 25 32
Jabatan tertata dibagi |tertata

Fungsional Jlh kebutuhan

Tertentu yang |JFT yang akan |Jlh 25
Pemangku ditata x 100% |kebutuhan

Jabatannya JFT yang

Memenuhi akan ditata

Standar Jabatan

Data tersebut apabila dijumlahkan sesuai dengan
formulasi adalah sebagai berikut :

Presentase Jabatan Tinggi Pratama Jlh JPT yang tertata
yang Pengisian Jabatannya melalui =( Jumlah kebutuhan JPT )X 100%
Proses Open Bidding yang akan ditata
7
= ( 6 ) X 100%
= 116.67%

Apabia dibandingkan dengan Formulasi Sasaran yaitu
50% presentase JPT yang sesuai dengan Standar
Kompetensi Jabatan, maka hasilnya adalah sebagai

berikut :
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JPT yang tertata = 50% x 116.67

= 58.33%
Jlh Jabatan
Presentase Jabatan Administrator Administrator yang
yang Pengisian Jabatannya melalui tertata

Jlh kebutuhan )X 100%
Jabatan Administrator
yang akan ditata

Proses Open Bidding

0
=( 0 )X 100%

Apabia dibandingkan dengan Formulasi Sasaran yaitu
30% presentase Jabatan Administrator yang sesuai
dengan Standar Kompetensi Jabatan, maka hasilnya
adalah sebagai berikut :

Jabatan Administrator yang tertata = 30% x O

= 0%

Hasil ini disebabkan karena sampai Tahun Renstra kedua
yakni tahun 2022 Pemerintah Kab. Kepulauan Taaud

masih belum menargetkan dan belum melakukan proses
open bidding untuk penataan Jabatan Admiistrator.

Presentase Jabatan Fungsional

Tertentu yang Pemangku Jlh JFT yang tertata
Jabatannya Memenuhi Standar = Jlh kebutuhan JPT )X 100%
Jabatan yang akan ditata
32
= ( 25 ) X 100%

128%

Apabia dibandingkan dengan Formulasi Sasaran yaitu
20% presentase JFT yang sesuai dengan Standar
Kompetensi Jabatan, maka hasilnya adalah sebagai

berikut :

20% x 128
25.60%

JFT yang tertata

Berdasarkan hasil penghitungan formulasi dari masing-
masing inikator program untuk Indikator, maka hasil
dari penjumlahan formula Indikator Sasaran Presentase
Jabatan yang memenuhi Standar Kompetensi ASN

yaitu:

*
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50% presentase Jabatan Pimpinan Tinggi yang
sesuai dengan Standar Kompetensi Jabatan + 30%
presentase Jabatan Administrator yang sesuai
dengan Standar Kompetensi Jabatan + 20%
presentase Jabatan Fungsional Tertentu yang
sesuai dengan Standar Kompetensi Jabatan

sebagaimana tabel berikut :

Tabel 3.10 Realisasi per Indikator Sasaran

Indikator Sasaran Formulasi Pengukuran H(;f; 1
2 3 7
Presentase Pengisisan 50% Presentase Jabatan 58.33
jabatan yang memenuhi Pimpinan Tinggi yang
Standar Kompetensi sesuai dengan Standar
Jabatan ASN Kompetensi Jabatan
30% Presentase Jabatan 0

Administrator yang
Pemangku Jabatannya
memenuhi Standar
Kompetensi Jabatan
20% Presentase Jabatan 25.60
Fungsional Tertentu yang
Pemangku Jabatannya
Memenuhi Standar Jabatan
JUMLAH 83.93

3. Pencapaian Indikator Sasaran “Presentase Kualitas
Pelayanan Bidang Kepegawaian”

Pada tahun 2022, Indikator sasaran Presentase Kualitas
Pelayanan Bidang Kepegawaian tercapai 103.61 % dengan
tingkat capaian dibandingkan dengan target adalah
sebesar116.67%.

- Pencapaian Indikator Program “Presentase Kualitas
Layanan Administrasi Kepegawaian”
Pada era kemudahan informasi masyarakat
menginginkan segala macam pengurusan lebih cepat,
efektif dan efisien. Masyarakat terlanjur memberikan
stigma buruk terhadap pelayanan publik. Pelayanan
Pemerintahan dianggap lama, bertele-tele, sulit, tidak
efisien, birokratis dan tidak ramah masyarakat. Dari hal

tersebut, pemerintahan dituntut untuk membenahi
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kualitas pelayanan publik sebagai salah satu bentuk

tanggungjawab kepada masyarakat.

Salah satu faktor yang mempengaruhi baik buruknya
kualitas pelayanan public adalah factor aparat. Criteria
PNS dalam pelayanan publik sesuai ketentuan UNdang-
undang ASN adalah PNS yang professional dalam
rangka pelaksanaan tugas pelayanan public, tugas
pemerintahan dan tugas pembangunan tertentu.

Pelayanan administrasi kepegawaian adalah bagian dari
pelayanan publik, meskipun pelayanan diperuntukkan
sebagian besar untuk pegawai lingkungan organisasi.
Secara umum pengertian pelayanan administrasi
kepegawaian adalah menyediakan segala macam yang
diperlukan oleh pegawai termasuk pengurusan,
pengaturan dan atau manajemen tentang kebijakan
public untuk masyarakat luas dan beberapa pihak yang

berkepentingan dalam birokrasi pemeritah.

Sesuai tuntutan perkembangan jaman, selain perbaikan
dari sisi aparat pelayanan, system pelayanan juga
disesuaikan dengan teknologi tepat guna yang dapat
diaplikasikan untuk mmempermudah prose pelayanan
administrasi kepegawaian. Dengan perkembangan
teknologi memungkinkan pemerintah untuk lebih muda
dalam pengelolaan kepegawaian secara umum, dan
pelayanan secara khusus. Proses layanan kepegawaian
telah dipermudah dengan adanya fasilitas system
aplikasi yang disediakan oleh beberapa lembaga instansi
yang berhubungan dengan layanan kepegawaian di
BKPSDM. Pengajuan penghargan Satyalancana
Karyasatya  dipermudah  melalui E-SLKS  dari
Kemendagri, Pengajuan LHKPN melalui E-LHKPN dari
KPK, Pengusulan Taspen melalui E-Taspen, serta
pengajuan kenaikan pengkat diproses melalui SAPK dari

BKN. Proses otomatis pelayanan tersebut berpengaruh
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pada ketetapan waktu pemrosesan dan penyelesaian

pengajuan pelayanan kepegawaian.

Indikator program yang ditetapkan dalam Renstra
BKPSDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun 2020-2025
adalah ketepatan waktu pelayanan, dimana ketepatan
waktu berfokus pada pelaksanaan pelayanan yang
diselesaikan dlam kurun waktu yang telah ditentukan.
Indikator “tepat waktu” tetap menjadi indikator, dimana
ketepatan waktu pelayanan adalah ketepatan waktu
dalam pemrosesan layanan kepegawaian di dalam
lingkup BKPSDM, yaitu tidak ada penundaan
pemrosesan layanan sejak diajukan sampai dengan
selesai di BKPSDM. Untuk layanan fasilitasi, proses
layanan setelah selesai di BKPSDM tidak termasuk

jangka waktu ketepatan waktu.

Proses pelayanan kepegawaian di BKPSDM Kab.

Kepulauan Talaud mengiringi seluruh tahapan proses

kepegawaian, dimulai dari pengangkatan CPNS sampai

dengan PNS memasuki masa purna tugas. Proses

layanan kepegawaian tersebut yaitu :

- Pengangkatan CPNS menjadi PNS

- Pengusulan Kenaikan Pengkat (Gol. IV, III, II, I dan
Penyesuaian Ijazah)

- Usulan mutasi/ pindah antar instansi

- Pembuatan Katu Pegawai

- Pembuatan Kartu Peserta Taspen

- Pembuatan Karis/ Karsu

- Pengurusan Tanda Jas/ Satyalancana

- Rekomendasi Tugas Belajar

- Rekomendasi Izin Belajar

- Diklat Kepemimpinan

- Pemrosesan PNS memasuki masa Batas Usia
Pensiun

- Pemrosesan PNS memasuki masa pensiun
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Berdasarkan kebutuhan akan pelayanan administrasi
kepegawaian sesuai dengan tuntutan profesionalisme
ASN serta tuntutan perkembangan teknologi melalui
otomatisasi layanan kepegawaian dalam rangka
akuntabilitas pelayanan publik, Program Layanan
Administrasi Kepegawaian menentukan formulasi

indikatornya adalah sebagai berikut.

Presentase Kualitas Jumlah pelayanan ASN
Layanan Administrasi yang diselesaiakan
Kepegawaian = x100%
Jumlah permintaan
pelayanan

Adapun target dan realisasi indikator program yaitu
ketepatan waktu pelayanan administrasi kepegawaian

sebagaimana tabel berikut.

Tabel 3.11 Target dan Realisasi Indikator Program Layanan

Administrasi Kepegawaian

Pengaju

Target an Realisa
Program Indikator Formula Sumber | sesuai Pelayan si tepat
Program Indikator Data Renstra an waktu
(orang) (orang) (orang
Program |[Presentase |Jumlah Jumlah 1330 1378 1378
Kepegaw |[Kualitas penyelesaia |penyelesai
aian Layanan n pelayanan|an
Daerah |[Administrasi|administras |pelayanan
Kepegawaia |[i administra
n kepegawaia |si
n yang|kepegawai
tepat waktulan  yang
dibagi tepat
jumlah waktu
permintan
pelayanan x
100%
jumlah 1380
permintan
pelayanan
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Tabel. 3.12 Rincian Target Kinerja Indikator Program
Layanan Administrasi Kepegawaian
Program | Indikator Kegiatan Formula Target
Program Indikator Kinerja
Program | Presentase | Evaluasi Pengadaan ASN | Jumlah 0
Kepegaw | Kualitas dan Pengadaan ASN penyelesai
aian Layanan Pengelolaan Mutasi ASN an 495
Daerah Administras Pengelolaan Kenaikan | pelayanan | 550
i Panglat ASN administra
Kepegawaia | Pengelolaan Pemberian | Si 125
n Penghargaan Bagi Pegawai | kepegawai
Pengelolaan Pendidikan | an 65
Lanjutan ASN
Koordinasi Pelaksanaan 95
Administrasi
Pemberhentian
JUMLAH 1330

Tabel 3.13 Jumlah Layanan Administrasi Kepegawaian
Tahun 2022

Indikator

Program
Presentase
Kualitas
Layanan
Administrasi
Kepegawaian

Jumlah
Layanan
O CPNS

Tolok Ukur Target Realisasi

Pemrosesan
Pengalihan Status
CPNS menjadi PNS

O org O org

Pengajuan Kenaikan 579 PNS

Pangkat ASN

Pemrosesan
pengajuan
permohonan
pindah/ masuk/
keluar/ titipan ASN

550 org 579 org

20 PNS 21 PNS 21 PNS

Pemrosesan 99 PNS
Pemberhentian dan

Pensiun

95 org 99 org

Pengelolaan Jabatan | 350 406 406 PNS

Fungsional

Pemrosesan 75 74 4
Pengajuan

Karis/Karsu

Pemrosesan 50 59 59
Pengajuan Kartu

Pegawai

Pemrosesan usulan 144 PNS
Penghargaan
Satyalancana Karya

Satya

125 org 144 org

Pemrosesan 66
Penerbitan SK

Tugas/Ijin Belajar
JMLAH

65 org 66 org

1330 1378 1378

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAJH (LKJiP) 2022




BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN KEPULAUAN TALAUD

Berbeda dengan penataan ASN yang menghitung antara
realisasi penataan dengan jumlah keseluruhan
kebutuhan, pelayanan  administrasi kepegawian
dihitung dari perbandingan antara permintaan
pelayanan dengan jumlah pelayanan sesuai permintaan
yang dilayani tepat waktu. Tepat waktu diukur dari
ketepatan waktu pelayanan yaitu tidak ada penundaan
pemrosesan layanan sejak diajukan sampai dengan
selesai di BKPSDM. Pada tahun 2022 realisasi masing-
masing layanan administrasi kepegawaian yang
dijadikan sebagai tolok ukur sesuai formulasi adalah

sebagai berikut :

Presentase  Kualitas Jumlah pelayanan ASN
Layanan Administrasi yang diselesaiakan
Kepegawaian = x100%
Jumlah permintaan
pelayanan

Layanan Administrasi

Presentase  Kualitas ( 1378
Kepegawaian

) x100%
1380

99.86 %

Meskipun pencapaian sasaran tersebut dapat dikatakan
berhasil karena melebihi target dan tanpa penundaan,
akan tetapi masih terdapat kekurangan atau hambatan
dalam  pelaksanaan  proses pelayanan  adinistrasi
kepegawaian. Hambatan tersebut antara lain beberapa
proses pelayanan masih dengan syarat dokumen -
dokumen serta berkas dengan penanganan manual.
Contohnya fasilitasi pengajuan Karis/Karsu/Karpeg ke
BKN RI, pengajuan Mutasi.

Adapun beberapa layanan melalui pemanfaatan teknologi
melalui aplikasi atau telah di otomatisasi sehingga
mengurangi dampak negative pemrosesan dokumen
manual menjadi factor pendorong kelancaran proses
layanan administrasi kepegawaian sehingga proses

fasilitasidan  layanan  dilaksanakan sesusi  waktu
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pengajuan, tanpa penundaan dan akuntabel. Layanan
dimaksud adalah pengajuan kenaikan pangkat melalui
SAPK, pengajuan tanda penghargaan satyalancana
Karyasatya melalui E-SLKS, Layanan Cuti Pegawai melalui
E-Prestasi, layanan pengajuan pemberhentian dan pensiun
melalui LOOP.

Selain dengan adanya kemudahan aplikasi layanan
kepegawaian, proses fasilitasi juga berjalan dengan baik

bahkan melebihi target yang ditetapkan.

3.1.6 Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Efisiensi (daya guna) mempunyai pengertian yang
berhubungan erat dengan konsep produktivitas. Pengukuran
efisiensi dilakukan dengan menggunakan perbandingan antara
hasil capaian kinerja yang dibandingkan dengan anggaran yang
diserap.

Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya dapat

dilihat melalui penyajian tabel tabel dibawah ini:

Tabel 3.14 Alokasi Anggaran per Sasaran Strategis

Sasaran . Anggaran — ——
Strategis Indikator Sasaran Target Realisasi Realisasi
(Rp) (Rp) (%0)
Terciptanya |Presentase ASN Kabupaten
Merit Sistem|Kepulauan Talaud yang
dalam memiliki Kompetensi sesuai
Manajemen |dengan Standar 1.045.775.000,- 1.045.278.714,-|  99.95
ASN

Presentase Pengisisan
jabatan yang memenuhi

Standar Kompetensi 742.917.200,- ]
Jabatan ASN 742.646.350,-| 99.96

Presentase Kualitas

Pelayanan Bidang
Kepegawaian 333.924.822,-|  329.877.191,-| 98.79

TOTAL 2.122.617.022,-| 2.117.802.255,- 99.77
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Tabel 3.15 Pencapaian Kinerja dan Anggaran

Kinerja Anggaran
Realisas Target Realisasi Realisasi
i (Rp) (Rp) (%)

Sasaran Indikator

Strategis Sasaran Target Capaian

Tercipta |Presentase
nya ASN

Merit Kabupaten
Sistem |Kepulauan
dalam |Talaud yang
Manaje |[memiliki 85 161.36| 72.19 11.045.775.000,-| 1045278.714- 99.95
men Kompetensi
ASN sesuai
dengan
Standar

Presentase
Pengisisan
jabatan yang
memenuhi

Standar 60 | 83.93 | 139.89 742.917.200.-
Kompetensi
Jabatan ASN

742.646.350,-| 99.96

Presentase
Kualitas
Pelayanan
Bidang 85 199.86 | 117.46 333.924.822-|  379.877.191- 98.79
Kepegawaian

TOTAL 2.122.617.022,-| 2.117.802.255,-|99.77

Tabel 3.16 Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

. %
SS asaran Indikator Sasaran % Capqlan Penyerapan | Tingkat Efisiensi
trategis Klnerja
Anggaran

Tercipta |Presentase ASN Kabupaten Kepulauan
nya Talaud yang memiliki Kompetensi 79.19 Tidak Efisien/
Merit  |sesuai dengan Standar ' 99.95 Pemborosan
Sistem
dalam |Presentase Pengisisan jabatan yang
Manaje |memenuhi Standar Kompetensi 139.89 99.96 Efektif-Efisien
men Jabatan ASN '
ASN Presentase Kualitas Pelayanan Bidang

Kepegawaian 117.46 98.79 Efektif-Efisien

Dari Tabel Efisiensi Penggunaan Sumber Daya di atas
dapat dianalisa bahwa dalam pencapaian Indikator Kinerja

Utama (IKU) didukung oleh pelaksanaan program dan kegiatan.
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Untuk Indikator Presentase ASN Kabupaten Kepulauan Talaud yang
memiliki Kompetensi sesuai dengan Standar, Apabila persentase
capaian Kinerjanya lebih rendah sedangkan sarapan
anggarannya tinggi atau tergambarkan bahwa Tidak Efisien ini
disebabkan karena ada beberapa kegiatan pendukung
Indikator Kinerja Utama tersebut yang tidak bisa dilaksanakan
karena tidak tersedia anggaran sehingga berpengaruh pada

pencapaian Indikator Kinerja Utama.

3.1.7 Analisis Program/Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan
atau Kegagalan Pencapaian Kinerja

Secara umum Program/Kegiatan Badan Kepegawaian
Daerah menunjang keberhasilan dalam pencapaian Indikator
Kinerja Utama (IKU) Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Kab. Kepulauan Talaud namun demikian
Program/Kegiatan tersebut akan salalu dilakukan review
apakah dalam tahun bersangkutan terdapat program kegiatan
yang harus segera dilaksanakan mengingat kegiatan yang ada
di Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.
Kepulauan Talaud juga mengacu pada kebijakan Kementrian
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi yang
mana kebijakan tersebut sangat sulit diprediksi pada awal-awal
tahun. Pada Tahun 2022 ada beberapa Program/Kegiatan yang
menjadikan Capaian Kinerja kurang optimal pelaksanaannya,
bahkan tidak dapat dilaksanakan antara lain :

1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

Dalam pelaksanaan Program ini ada beberapa Kegiatan

yang tidak dapat dilaksnakan antara lain :

- Tidak dapat mengikut sertakan Pejabat dalam Diklat
Kepemimpinan (PIM II, III dan IV) karena tidak tersedia
anggaran.

- Tidak dapat mengikut sertakan Pegawai dalam Diklat
Pengembangan Kopetensi Pegawai bagi Pejabat

Fungsional, karena tidak tersedia anggaran.
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2. Program Kepegawaian Daerah

Dalam pelaksanaan Program ini ada beberapa Kegiatan

yang tidak dapat dilaksnakan antara lain :

- Tidak dapat mengikut sertakan Pegawai dalam Diklat
Teknis dan Fungsional lainnya, karena tidak tersedia
anggaran.

- Tidak dapat memberikan bantuan biaya pendidikan
kepada Pegawai Tuga Belajar, karena tidak tersedia

anggaran.

3.2 Realisasi Anggaran

Untuk pencapaian target kinerja tahun anggaran 2022, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepuauan Talaud
mempunyai 2 program, dimana dari masing-masing program tersebut
terdapat beberapa kegiatan yang mengikutinya. Program — program
APBD Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepuauan Talaud
yang dilaksanakan pad tahun 2022 adalah sebagai berikut :

1. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

2. Program Kepegawaian Daerah.

Pada Tahun 2022 Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Kabupaten Kepulauan Taaud melaksanakan kegiatan dengan

anggaran sebesar Rp. 6.495.224.385,- .

Anggaran Belanja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Kab. Kepulauan Talaud Tahun 2022 yang dialokasikan untuk
membiayai Program/ Kegiatan dalam pencapaian sasaran strategis
adalah sebesar Rp. 2.122.617.022,- atau sebesar 60,87% dari Total
Angaran BKPSDM tahun 2022 yang disajikan pada tabel berikut.
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Tabel 3.17 Angaran dan Realisasi Belanja per Sasaran OPD Tahun

2022

Kinerja Anggaran
Sasaran Indikator % Reali

Strategis Sasaran Target Rea_llsas Realis Target Realisasi sasi
I e (Rp) (Rp) %)

Tercipta |Presentase
nya ASN

Merit Kabupaten
Sistem |Kepulauan
dalam |Talaud yang
Manaje |memiliki 85 | 61.36 |72.19 1.045.775.000,-| 1.045.278.714.-/99.95
men Kompetensi
ASN sesuai
dengan
Standar

Presentase
Pengisisan
jabatan yang 1308
memenuhi .
sémﬁaf 60 83931 4 742.917.200,-  742.646.350,-|99.96
Kompetensi
Jabatan ASN

Presentase
Kualitas

Pelayanan 117.4
Eidang _ 85 |99.86 | 333.924.822-  329.877.191,-/98.79
epegawaian

TOTAL 2.122.617.022,-| 2.117.802.255,-|99.77

Tabel 3.18 Angaran dan Realisasi Belanja per Sasaran Program

Tahun 2022
Kinerja Anggaran
. 5 -
Sasaran Indikator Indikator Program| Tar |Real % Pagu Realisasi Realis
Strategis Sasaran et |isasi Realis (Rp) (Rp) asi
9 asi P P (%)
Terciptany Presentase Presentase 65161./2.19 )
a Merit/ASN Peningkatan 36 1.045.775.000,-| 1.045.278.714, 99.95
Sistem Kabupaten Kompetensi ASN
dalam Kepulauan
. Talaud  yang
Manajeme o
memiliki
n ASN Kompetensi
sesuai dengan
Standar
Presentase Presentase 90 |100f111.1
Pengisisan Jabatan Tinggi 1 742.917.200,- 742.646.350,-|99.96
jabatan yang|Pratama  yang
memenuhi Pengisian
Standar Jabatannya
Kompetensi melalui Proses
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Jabatan ASN

Open Bidding

Presentase
Jabatan
Administrator
yang Pengisian
Jabatannya
melalui  Proses
Open Bidding

Presentase
Jabatan
Fungsional
Tertentu
Pemangku
Jabatannya
Memenuhi
Standar Jabatan

yang

75

100

133.3

Presentase
Kualitas
Pelayanan
Bidang
Kepegawaian

Presentase
Kualitas
Layanan
Administrasi
Kepegawaian

85

99.
86

117.4

333.924.822,-

329.877.191,-198.79

TOTAL

2.122.617.022,-

2.117.802.255,-|199.77

Tabel 3.19 Angaran dan Realisasi Program dan Kegiatan Tahun 2022

Setelah Perubahan Anggaran

NO PROGRAM/KEGIATAN ANCCARAN
PAGU REALISASI %
1 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 4.372.607.363,- | 4.327.87.546,- 98.98
Kabupaten/Kota
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 0,- 0,- 0
Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 3.008.060.318,- | 2/998.940.519,- 99.70
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 80.958.000,- 78.463.530,- 96.92
Administrasi Umum Perangkat Daerah 221.018.850,- 206.961.556,- 93.64
Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 141.915.000,- 141.894.119,- 99.99
Pemerintah Daerah
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah 136.321.58,- 122.686.780,- 90.00
Daerah
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 784.333.617,- 778.924.042,- 99.31
Urusan Pemerintahan Daerah
Program Kepegawaian Daerah 1.076.842.022,- | 1.072.523.541,- 99.60
Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 170.192.452,- - 168.396.951,- 98.95
Kepegawaian ASN
Mutasi dan Promosi ASN 805.100.200,- 803.515.531,- 99.80
Pengembangan Kompetensi ASN 0,- 0,- 0.00
Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur 101.549.370,- 100.611.059,- 99.08
Program Pengembangan Sumber Daya Manusia 1.045.775.000,- | 1045.278.714,- 99.95
Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan 1.045.775.000,- | 1045.278.714,- 99.95
Kompetensi Manajerial dan Fungsional
JUMLAH 6.495.224.385,- | 6.445.672.801,- 99.24
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BAB 1V
PENUTUP

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKj.IP) yang tersusun ini
merupakan media pertanggung-jawaban atas keberhasilan dan kegagalan
penyelenggaraan program dan kegiatan dari Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud selama Tahun 2022. Media
ini juga dipakai sebagai umpan balik pengambilan keputusan pihak-pihak
terkait dalam melakukan introspeksi dan refleksi untuk membuat

langkah-langkah perbaikan dimasa mendatang.

LKj.IP Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan
Talaud disusun sesuai dengan pedoman Penyusunan Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah berdasarkan Peraturan Menteri
Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja yang merupakan
gambaran Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab.
Kepulauan Talaud selang Tahun 2022 temasuk evaluasi dan analisis
terhadap kinerja pencapaian sasaran dan kegiatan yang telah
dilaksanakan sepanjang Tahun 2022 sebagai realisasi atas Rencana

Kinerja Tahunan dan Penetapan Kinerja Tahun 2022.

Penyelenggaraan kegiatan di Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM  Kabupaten Kepulauan Talaud pada Tahun  Anggaran
2021merupakan tahun kedua dari Rencana Strategis Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Tahun 2020-2025. Keberhasilan yang dicapai
berkat kerja sama dan partisipasi semua pihak dan diharapkan dapat
dipertahankan serta ditingkatkan. Sementara itu, untuk target-target

yang belum tercapai perlu diantisipasi dan didukung oleh berbagai phak.

4.1 Kesimpulan

Hasil Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Kabupaten Kepulauan Talaud Tahun 2022 dapat disimpulkan bahwa

dalam rangka mencapai misi kedua Pemerintah Kabupaten
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Kepulauan Talaud yakni “Mewujudkan Kabupaten Kepulauan Talaud

Yang Elok” secara strategis yang ditetapkan Tujuan adalah

“Terciptanya Aparatur Sipil Negara Kabupaten Kepulauan Talaud yang

Profesional” dengan Sasaran “Terciptanya Merit Sistem dalam

Manajemen ASN” dngan tiga Indikator Kinerja Utama (IKU) yaitu :

1  Presentase ASN Kabupaten Kepulauan Talaud yang memiliki
Kompetensi seseai Standar. Dengan capaian sebesar 72.19 %

dari target yang ditetapkan sebesar 85%

2  Presentase Pengisian Jabatan yang Memenuhi Standar
kompetensi ASN. Dengan capaian sebesar 139.89% dari target
yang ditetapkan sebesar 60%

3  Presentase Kualitas Pelayanan Bidang Kepegawaian. Dengan
capaian sebesar 117.48 % dari target yang ditetapkan sebesar 85

%.
Saran

Sebagian besar pelaksanaan kegiatan pada Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Kab. Keualaun Talaud bersifat fasilitasi dan
pelaksanaannya bergantung pada kebijakan Instansi Pusat, Lembaga
Penyelenggara Diklat dan Lembaga Pembina Lainnya. Langkah -
langkah yang akan diambil untuk mengatasi permasalahan kami

rumuskan dalam rencana tindak lanjut sebagai berikut :

1. Melakukan inovasi dan perbaikan pelayanan adinistrasi

kepegawaian

2. Perencanaan pengembangan kompetensi pegawai yang merata
bagi seluruh ASN Pemerintah kabupaten Kepulauan Talaud

dalam rangka memenuhi ketentuan UU ASN.

3. Penyusunan perencanaan kegiatan dan anggaran yang
evaluative atas permasalahan dan kendala di masa sebelumnya,
akuntabel sehingga dapat dipertanggungjawabkan, efisien
sumber daya dalam pelaksanaan kegiaan, serta efektif dalam

rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

4. Terkait pencapaian realisasi kinerja, masing-masing kegiatan

tidak hanya fokus dalam merealisasikan Output dalam
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kegiatannya saja dalam rangka mencapai sasaran strategis,
tetapi juga melakasanakan pemantauan atas hasil/ Outcam
sebagai tindak lanjut atas capaian sasaran tersebut. Dengan
kata lain bahwa tidak hanya sekedar mengukur seberapa besar
Output yang terealisasi, tetapi juga mengukur seberapa besar

Outcam yang dicapai dari terlaksananya kegiatan tersebut.

Demikian Laporan  Kinerja Instansi Pemerintah (LKj.IP) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Kab. Kepulauan Talaud Tahun

2022 dibuat untuk kegunaannya.

KEPALA BADAN
KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SDM

}/(/A?‘:“z{HEE{LAUAN TALAUD,
FEEN

\Pra. IVONE/S. M. KAPOJOS, ME
PEGERA
PEMBINA TINGKATI

NIP. 19630725 198303 2 015
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